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A Win Direction,

hat sich zur Aufgabe gemacht, mittelstandische
Unternehmen dabei zu unterstiitzen, das eigene
Potential zu erkennen und optimal auszuschépfen,
neue Perspektiven zu schaffen und die fur Sie
richtige Strategie zu entwickeln und umzusetzen.

Wir verbinden 20 Jahre Fiihrungserfahrung mit

Methodenkompetenz, in den Bereichen
Robert Winterhoff STRATEGIE, ORGANISATION und PROJEKT, um Sie
Geschiftsfiihrer pragmatisch, engagiert und umsetzungsorientiert
bei der Losung lhrer ganz spezifischen
Herausforderung zu beraten.

Die Kunden stehen bei uns im Mittelpunkt und am
Anfang steht stets die Frage nach der VISION und der
STRATEGIE die verfolgt werden soll.

Als inhabergefiihrtes Unternehmen zeichnet uns
Branchenexpertise, das Verstandnis fir die
Besonderheiten des Mittelstandes und
Gberdurchschnittliches Engagement bei den
durchgefiihrten Projekten aus, denn nur lhr Erfolg ist
unser ERFOLG.
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Was wir fur
Sie tun

Managementberatung und Strategieberatung
Leistungen in den Bereichen
Automotive verarbeitende Industrie

Maschinenbau Unterhaltungselektronik
usw.

Wir bieten lhnen eine ganzheitliche strategische
Beratung und l6sungsorientierte Umsetzung an.

PROBLEM LOSUNG
BERATUNG

KOMPETENZ
ERFAHRUNG
UNTERSTUTZUNG

TIPPS

Entwicklung der Unternehmensstrategie

Wir héren zu und gehen auf lhre Wiinsche ein. So
kénnen wir eine nachhaltige Strategie entwickeln.

e  Strategische Neuausrichtung und
Fokussierung

e  Erarbeitung aller erforderlicher
Massnahmen

e  Aufzeigen machbarer Losungen, sowohl
kurz- als auch langfristig

Organisationsentwicklung / Operational Excellence

Wir schatzen Teamarbeit sowie die Fahigkeit und
Bereitschaft, sich proaktiv auf sich verandernde
Rahmenbedingungen einzustellen.

e Analyse der Ursachen von komplexen
Problemen unter Einbeziehung aller
Hierarchien (Geschaftsleiter und Mitarbeiter
aller Ebenen)

e  Entwicklung der Unternehmensstrategie

Projekte

Exzellenz -Wir streben in allem, was wir tun, nach
hochster Qualitat und kontinuierlicher Optimierung
strukturiertes Projektportfoliomanagement
e technische Integration fusionierter
Unternehmen
e Projektkompetenz fiir das Unternehmen
entwickeln.

Fiir spezielle Fragestellungen greifen wir zudem auf ein
umfangreiches Netzwerk an Spezialisten zuriick.
Interim Management Verantwortung auf Zeit

Wir unterstiitzen Sie gerne, die gegenwadrtigen
Herausforderungen zu meistern sowie die Zukunft aktiv
zu gestalten.

Im Rahmen von Interimsmandaten Gbernehmen wir
auch direkt Fiihrungs- und Umsetzungsverantwortung
ein kompetenter, erfahrener und zuverlassiger Partner
bei der Bewiltigung anstehender Aufgaben.

e Ubernahme des Managements von
erfolgskritischen Aufgabenstellungen, auch als
Geschaftsfihrer

e Uberbriickung einer Vakanz

e Steuerung eines Generationswechsels,
Unternehmensnachfolge

Dank der Branchenkenntnisse und dem
Erfahrungshintergrund sprechen wir die Sprache der
Kunden, kdnnen Starken und Schwéachen im
Unternehmen schnell identifizieren und bei Bedarf auch
,Zwischen den Zeilen lesen”.

Wir (ibernehmen nur Auftrage, flir deren Bearbeitung
wir die fachliche Kompetenz (Fahigkeiten &
Erfahrungen) und die entsprechenden Mitarbeiter zur
Verfligung haben.
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Die
wichtigsten
Fakten

A Win Direction ist ein unabhangiges, Beratungs- und

Dienstleistungsunternehmen und bietet Unternehmen

langjdhrige Erfahrungen in der Strategieberatung, vereint

mit Methoden, Kompetenzen und einem ausgepragten

Technologie-Verstandnis

Unsere Leistungen

Wir sind auf die Losung von Aufgabenstellungen in den
Bereichen der Strategieentwicklung und
Implementierung, Projektmanagement,
Vertriebsmanagement, Business Development,
Marketing, Produktmarketing und Kundenmanagement
spezialisiert.

Wir decken dabei das komplette Spektrum von der
Analyse Uber die Strategieentwicklung bis hin zur
Umsetzung von MalRnahmen sowie der Schaffung der
erforderlichen Strukturen, Prozesse und Systeme ab.
e  Moderation von Workshops im Kontext
Strategie- und Zielentwicklung, Zielverfolgung,
USW.
e Coachingvon Leitungsteams im Kontext der
Konsensfindung und Konfliktbewaltigung, usw.

Kunden und Projekte

Wir begleiten unsere Kunden kompetent und
partnerschaftlich vom Start einer MalRnahme bis zur
dauerhaften Verankerung der Ergebnisse in lhrem

Unternehmen.

Wir begleiten Sie durch die Phasen des

Strategieprozesses und unterstiitzen Sie bei der Analyse

unternehmensinterner und externer Einflussfaktoren,
der Formulierung einer klaren Vision sowie der
Erarbeitung einer nachhaltigen Wettbewerbsstrategie.

Hierzu werden insbesondere Entscheidungen zu
zukiinftigen Geschéftsfeldern, Positionierung und
Differenzierung sowie Produkten und Dienstleistungen
getroffen.

Peter F. Drucker, Essential Drucker:

“Management, the Individual and Society”

Phasen unseres Strategieprozesses

Ganzheitliche Betrachtung von der Analyse bis zur
Umsetzungskontrolle.

e  Strategische Analyse
e  Strategieentwicklung
e Umsetzungsplanung
e Umsetzungskontrolle

Strategische Strategie- Umsetzungs- Umsetzungs-
Analyse entwicklung planung kontrolle
Markt und Optionen und Strategie- Zielarraichung
Wettbewerb Szenarien konkretisierung regelmaRig
analysieran entwickaln begleiten nachvollziehen
Starken und Strategien Messgrofien & Strategie -
Schwachen beawartan und Meilensteine anpassungen
analysieren priorisiaran festlegen initiieran
Strategie .
ausformulisran Ziele setzlen und
und Anrew.e
beschliefen ausnchisn

Strategie und
Priaritatan
kommuniziaren

Unsere Zielgruppe

Aufgrund unseres Schwerpunkts im Bereich der
Management- und Strategieberatung sind unsere
Ansprechpartner Gberwiegend Gesellschafter,
Geschaftsfihrer und Fihrungskrafte sowohl in kleinen
als auch mittelstandischen Unternehmen.
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